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Izvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.g.

1. Uvod

Na osnovu ¢lana 33 stav 1 alineja 6 Statuta DOO ,,Vodovod i kanalizacija“ Tivat (“Sluzbeni
list CG- opstinski propisi”, br. 18/22) pristupilo se izradi Godiénjeg izvjeitaja o realizaciji
programa obavljanja komunalnih djelatnosti — Izvje$taja o radu za 2024.g.

Pravilnikom o blizem sadriaju godi$njeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i
godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji godidnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti
("Sluzbeni list CG", br. 054/20), a na osnovu ¢lana 26 stav 5 Zakona o komunalnim
djelatnostima ("Sluzbeni list CG", br. 55/16, 74/16, 02/18, 66/19 i 140/22, 084/24), propisan
je blizi sadrZaj godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji programa o obavljanju komunalne djelatnosti.

2. Osnovni podaci o DOO Vodovodu i
kanalizaciji Tivat

DOO “Vodovod i kanalizacija” Tivat, PIB 02295407, PDV 91/31-00282-0, osnovano je
Odlukom o osnivanju ("SluZbeni list Crne Gore - opstinski propisi®, br. 24/13, 04/15,
045/19), a na osnovu &lana 64. Zakona o privrednim drustvima (“Sl. List RCG” , broj 06/02 i
“Sl. List CG”, broj 17/07, 80/08, 40/10, 36/11 i 40/11). ("SluZbeni list Crne Gore", br.
065/20 od 03.07.2020, 146/21, 004/24).

Statutom Drutva sa ogranienom odgovorno$éu "Vodovod i kanalizacija" Tivat
("SluZbeni list Crne Gore - opStinski propisi”, br. 018/22 od 21.04.2022) izvrieno je
uskladivanje rada i organizacije druitva sa odredbama Zakona o privrednim drugtvima
("SluZbeni list Crne Gore", br. 65/20 i 146/21). ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 065/20 od
03.07.2020, 146/21, 004/24)Osniva Drustva je Opstina Tivat, Trg magnolija br.1, mati¢ni
broj 02008599.

Osnivac je jedini vlasnik Drustva i raspolaZe sa 100% udjela u Drustvu.
Drustvo je osnovano na neodredeno vrijeme.

Organi Drustva su Odbor direktora i lzvrini direktor (Organizaciona $ema u Prilogu 1).
Odlukom o imenovanju ¢lanova Odbora direktora DOO “Vodovod i kanalizacija” Tivat
(“Sl. List CG - opstinski propisi “ br. 01/23 i 11/23) za ¢élanove Odbora direktora imenovani
su:
Vesna Brini¢, predsjednik,
Petar Bilafer,
Jordan Adamovi¢,
Vladan Vojvodi¢ i
Nikola Burdenovi¢.
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lzvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacijo Tivat za 2024.9.

Odlukom o davanju saglasnosti na Odluku odbora direktora o imenovanju izvrinog
direktora "Vodovod i Kanalizacija" doo Tivat (,,S. list CG - opstinski propisi” br. 33/22 ) za
izvr$nog direktora imenovan je Alen Krivokapic.

DOO “Vodovod i kanalizacija” Tivat registrovano je za sledece djelatnosti od javnog
interesa:
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36.00 SAKUPLJANJE , PRECISCAVANIE | DISTRIBUCIJA VODE:
o sakupljanje vode sa izvora i bunara, precid¢avanje i distribucija cjevovodom za
potrebe domacinstava i privrede na teritoriji op3stine Tivat
o odriavanje vodovodnog sistema na teritoriji opstine Tivat
o odriavanje vodovodnih sistema u seoskim naseljima na teritoriji opstine Tivat

37.00 UKLANJANIJE OTPADNIH VODA:
o sakupljanje i transport komunalnih, atmosferskih i drugih otpadnih voda sa
podrudija opStine Tivat
o odriavanje kanalizacionog sistema i postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda
o preis¢avanje otpadnih voda iz kanalizacionog sistema i drugih sistema za
odvodenje otpadnih voda
o obradaitretman mulja, njegova upotreba, reciklaZa i odlaganje
o praZnjenje i ¢is¢enje septickih jama i Sahtova
o odriavanje izgradenog sistema za prihvat i odvodenje atmosferskih voda
Pored ovih djelatnosti koje su od javnog interesa preduzece obavlja i djelatnosti koje
nemaju karakter djelatnosti od javnog interesa i to:

43.22 POSTAVLIANIE VODOVODNIH | KANALIZACIONIH SISTEMA
o instaliranje vodovodnog i kanalizacionog sistema, ukljuéujuéi dogradnju,
adaptaciju, odrZavanje i popravke

71.12 INZENJERSKE DJELATNOSTI
o izrada tehnitke dokumentacije, urbanisti¢kih planova i projekata iz oblasti
hidrotehnike, gradevinskih projekata za objekte hidrotehnike, projekata
instalacija, uredaja i postrojenja vodovoda i kanalizacije
o pruZanje geoprostornih (kartografskih) informacija za hidrotehnicke instalacije.

Redovno vodosnabdijevanje postize se redovnim odrZavanjem objekata gradskog
vodovoda (izvorista, pumpnih stanica, rezervoara i cjevovoda), obezbjedivanjem dodatnih
koli¢ina vode iz sistema doo Regionalni vodovod Crnogorsko primorje (RVCP), planiranjem,
projektovanjem i izgradnjom novih vodovodnih sistema, odrZavanjem kvaliteta vode
vrienjem permanentnih analiza preko ovlas¢enih ustanova i naplatom usluga radi
obezbjedivanja sredstava za rad Drustva.

Odvodenje otpadnih voda vrsi se kanalizacionim sistemima i to glavnim kolektorom
"Seljanovo-Tivat-Solila" preko pumpnih stanica Seljanovo, Kalimanj, Gradio3nica i Solila, i
Glavnim kolektorom "KraSi¢i - Obala Durasevic¢a" sa 10 pumpnih stanica.



Izvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.g.

Pored navedenih DOO “Vodovod i kanalizacija” Tivat vrdi i usluge izdavanja tehnickih
uslova za nove objekte u dijelu vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda, izdaje
saglasnosti na izradene projekte, izdaje dozvole za prikljuéenje na vodovodnu i kanalizacionu
mreZu i vrdi kontrolu prikljuéenja. Osim toga Druitvo prati i pruza podriku Direkciji za
investicije Op3tine Tivat, projektantima, nadzoru, izvoda¢ima radova i DOO “Vodacom”.

Radi sticanja ukupne slike o poslovanju Drustva, u daljem tekstu prezentujemo neke
osnovne podatke:

¢ Povrsina vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda

Opétina Tivat zauzima ukupnu povriinu od 46 km? od koje je vodovodnom mreZom
pokriveno 95% teritorije, tj. oko 43 km? a sadagnja kanalizaciona mre3a pokriva podrucje
centra grada, Kalimanja, Seljanova, Mazine, Zupe, obale PuraZevica i dio naselja Krasiéi.

¢ Broj stanovnika
Prema popisu zavrSenom 2024. godine opstina Tivat ima 16.340 stanovnika.

¢ Broj potrosaca

Broj potrosaca spojenih na vodovodnu mreZu u kategoriji fizickih lica iznosi 11.507, dok u
kategoriji pravnih lica iznosi 755. Broj potro$ada spojenih na kanalizaciju kod fizi¢kih lica je
5.576, a pravnih lica 471.

Jake strane

o Permanentno odriavanje postoje¢e vodovodne i kanalizacione infrastrukture —
zaposleni ViK-a pripremaju godisnje planove rada i odrfavanja postojece
infrastrukture. Tehnicka sluzba ViK-a svakodnevno vrdi popravke i otklanja kvarove
koje samostalno uodi ili nakon prijave kvara od strane potro3aca. Na ovaj nadin ViK
spreCava devastaciju infrastrukture i odrzava mreZu na operativnom nivou;

o Posvecenost zaposlenih ViK-a efikasnom obavljanju radnih zadataka u cilju uspjednog
poslovanja.

Slabe strane

o Veci dio distributivne vodovodne mreie ViK-a Tivat je star i neophodno je
rekonstruisati;

o OteZano ocitavanje vodomjera kod odredenih potro$aa jer se oni nalaze na
nepristupanim mjestima, a problem predstavljaju i zajednitki vodomjeri za vise
potrosaca.

Prijetnje poslovanju VIK-a

o Ekonomska situacija koja utice na plateznu mo¢ potro3ada, povecanje socijalnih
problema i nezaposlenost;

o Visoki buduci trodkovi amortizacije i odrZavanja novoizgradene infrastrukture;

o Izmjena cijena usluga koje Drudtvo pruZa korisnicima u skladu sa Metodologijom
(cijena usluga je umanjena za 2024.g.);



lzvfestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.4.

o Problemi sa smanjenjem izdagnosti na vodoizvori$tu Bolje sestre (RVCP);

0

Rast nivoa troSkova struje i materijala;

o Potecincionalno gubljenje potrosaca zbog povjeravanja koncesionih ugovora za
obavljanje komunalne djelatnosti;

o Infrastruktura ne prati razvoj grada;

Perspektiva VIK-a

o Nastavlja se izgradnja vodovodnog i kanalizacionog sistema;

o Osavremenjavanje postojecih softverskih sistema: finansijskih, tehnickih i softvera za
fakturisanje. Ugradnja i implementacija novih, sofisticiranih softvera mozemo redi da
ViK ima razvijen MIS {(menadZment informacioni sistem) kao alatku u poslovanju;

o Obuka kadrova za poboljsanje rada u oblasti finansija i planiranja, obuka za
koristenje novih softvera i nove tehnologije, a u narednom periodu nastaviée se sa
edukacijom zaposlenih u ViK-u;

o Otekuje se da Ce se izvrsiti unapredenje vodosnabdijevanja kroz zamjenu dotrajale
vodovodne mreiZe;

o lzgradnja novih i prosirenje postojecih turistickih kapaciteta (turisticki kompleks
Lustica Development, Porto Montenegro, Qatari Diar i dr.) dovodi do povecanja
konzumiranja usluga ViK-a, $to dovodi do povedanja prihoda.

3. Kapaciteti i opis postojeceg stanja

DOO “Vodovod i kanalizacija” Tivat upravlja sa vodovodnom i kanalizacionom mrezom
na teritoriji opstine i ima aZuriranu evidenciju prikljuc¢aka.

RaspoloZiva oprema i objekti

DOO “Vodovod i kanalizacija” Tivat upravlja slede¢im objektima vodosnabdjevanja:

o Rezervoar Pod Kuk kapaciteta 2000 m>;

o Rezervoar MaZina kapaciteta 300 m3;

o Rezervoar Radovici kapaciteta 900 m>;

o Rezervoar Gogiéi kapaciteta 500 m3;

o Pumpna stanica Plavda sa 4 pumpe, hlornom stanicom i mjeraéem protoka kao i
agregatom za slucaj nestanka elektri¢ne energije;

o Pumpnom stanicom Topli§ sa 6 pumpi (4 bunarske i 2 za potisikivanje vode u
sistem), hlornom stanicom, mjeraima protoka, kompezacionim posudama za
ublazavanje hidrauli¢nih udara;

o Prepumpnom stanicom Radovi¢i sa 3 pumpe i agregatom za slu¢aj nestanka
elektritne energije.



Izvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.g.

Otpadne vode odvode se preko pumpnih stanica Kalimanj, Seljanovo, Gradio3nica i Solila
iz smjera Tivta, dok se iz smjera KraSi¢a vode preko 10 pumpnih stanica do Postrojenja za
precis¢avanje otpadnih voda.

Preduzece je opremljeno adekvathom opremom i mehanizacijom od kojih posjeduje

sledede:

o

(o]

o]

¢}

Kombinovano vozilo za ¢iS¢enje kanalizacije;
Kamion kiper 5t;

Kamion kiper sa dizalicom;

2 kamiona od 2t;

Kombi radionicu;

11 namjenskih vozila za rad na terenu;

LS

2 putnicka vozila;
Kompresor;
Opremu za ¢eono zavarivanje cijevi do 250mm ;

Opremu za elektrofuziono zavarivanje cijevi;
2 mobilna mjeraca protoka;
2 agvafona za detekciju;
8 sondi za mjerenja protoka/pritiska/$uma sa 3G/GPRS komunikacijom;
26 uredaja sa daljinskim nadzorom protoka i pritiska sa 3G/GPRS komunikacijom;
20 zonskih vodomijera sa daljinskim prenosom podataka;
3 zonska mjeraca protoka;
Korelacijski logeri Suma sa integrisanom 3G/GPRS komunikacijom:
* model 3M sa magnetom - 85 komada,
* model hidro - 61 komada;
Kameru (robot) za inspekciju kanalizacionih cijevovoda;
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Kamera (push) za inspekciju cijevovoda;

Teleskopsku kameru za inspekciju kanalizacionog sistema;

Uredaj za ispitivanje kanalizacionog sistema dimom;

Pikamere i drugi krupni alat;

Portabl turbidimetar (mjerenje mutnoce u vodi za pice);
Spektrofotometar (mjerenje saliniteta - hlorida u vodi za pice);

pH metar - HQd portabl metar (mjerenje pH vrijednosti u vodi za pice).

Administrativni dio je opremljen modernom ra¢unarskom opremom, programima za

podriku sluZbi naplate i kontrole potraZivanja te pomo¢ pravnoj i tehnickoj sluzbi.

U DOO “Vodovod i kanalizacija” Tivat zaposlen je 61 radnik.

4. Osnove za izradu lzvjestaja

Zakonodavni okvir po kome DOO “Vodovod i kanalizacija” Tivat posluje zasniva se na

nafelima i uslovima sadrzanim u zakonima, podzakonskim aktima i odlukama i to:

o
o

Zakon o privrednim drustvima ("Sl.list Crne Gore", br. 065/20, 146/21, 004/24)
Zakon o radu ("Sl.list Crne Gore", br. 074/19, 008/21, 059/21, 068/21, 145/21,
077/24, 084/24, 086/24);

Zakon o komunalnim djelatnostima ("SLlist Crne Gore", br. 055/16, 074/16,
002/18, 066/19, 140/22, 084/24);

Zakona o vodama ("SLlist Republike Crne Gore", br. 027/07, "SLlist Crne Gore",
br. 073/10, 032/11, 047/11, 048/15, 052/16, 055/16, 002/17, 080/17, 084/18,
084/24);

Zakona o lokalnoj samoupravi("Sl.list Crne Gore", br. 002/18, 034/19, 038/20,
050/22, 084/22);

Zakon o obezbjedivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu ("Sl.list
Crne Gore", br. 080/17, 084/24);

Zakon o javnim nabavkama ("Sllist Crne Gore", br.074/19,003/23, 011/23,
084/24);

Odluke o odvodenju i preiS¢avanju otpadnih voda sa podruéja Opstine Tivat
("Sl. list Crne Gore - opétinski propisi", br. 013/10, 034/14, 028/16);

Odluke o javnom vodosnabdijevanju ("Sl.list Crne Gore - opStinski propisi”, br.
008/14, 034/14, 028/16);

Upustvo o izradi GodiSnjih programa rada i lzvjeStaja o radu i ostvarivanja
funkcije lokalne samouprave, koje je donio Predsjednik Opstine.

Drustvo primjenjuje i ostale propise iz oblasti: raunovodstva (MRS standardi), radnih

odnosa, internih akata i pravilnika Drustva.
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5. Ostvarene fizicke aktivnosti

U sistem je u 2024.g. upumpano 2.972.151 m® vode $to je za 8% vige u odnosu na 2023.g.,
a fakturisana koli¢ina vode je 2.060.139 m? §to je 13% vide nego 2023.g. Sa izvorista Plavda
je ispumpano 1.296.650 m?, izvoridte Topli$ nije se koristilo u 2024.g., a iz RVCG smo
preuzeli 1.675.501 m* vode.

Gubici na vodovodnoj mreZi su u 2024.q. iznosili 30,7%, $to je 3,3% manje nego 2023.q.

VODOSNABDJEVANIJE

Na teritoriji cijele opstine Tivat vrieno je redovno vodosnabdjevanje, to jest cjelokupno
podruéje opitine je snabdjevano pitkom vodom tokom cijele godine, bez restrikcija i
ogranicenja.

Snabdjevanje vodom se vrsi sa lokalnog izvorista ,Plavda” i Regionalnog vodovoda.
lzvoridte ,Topli” se koristi samo u slu€ajevima havarije na Regionalnom vodovodnom
sistemu i to za snabdjevanje Lustice i juinog dijela opstine Tivat. U toku 2024. godine
izvoriste Toplis se nije ukljuéivalo u vodovodni sistem.

U 2024. godini je uradeno slijedece:

o Ukupno je bilo 749 kvarova na vodovodnoj mre¥i;

o Zamjena vodomjera: 593;

o Novih priklju¢aka na vodovodnoj mreZi: 420;

o lzdatih tehnickih uslova: 297;

o lzdatih saglasnosti: 157;

o JZU Dom zdravlja Bar je obavio ukupno 135 hemijsko-bakteriolo3kih analiza, dok je
nase preduzece uradilo 729 internih analiza;

o Nastavak rada na Sistemu 48 u saradniji sa Op$tinom Tivat;

o Redovne aktivnosti nabavke cijevi, armature, fazonskih komada, spojnica i sitnog

materijala;
o Saradnja sa Direkcijom za investicije na projektima koji se realizuju ili su u fazi
projektovanja, a izdvajamo:
* lzrada projektne dokumentacije za vodovod i kanalizaciju naselja Radovici;
* lzrada projektne dokumentacije za vodovod i kanalizaciju naselja Kra3iéi;
o Saradnja sa Regionalnim vodovodom Crnogorsko primorje oko preuzimanja vode i
razvojnim projektima;
Redovne aktivnosti na servisiranju vodomjera;
Redovno odrZavanje radne opreme i vozila;
Redovno odrZavanje-koSenje trasa glavnih magistralnih cjevovoda;
Redovne aktivnosti na detekciji gubitaka;
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Nastavak rada na pilot zonama radi prac¢enja potrodnje i blize lokacije eventualnih
kvarova;
Nastavak rada na izradi i afuriranju postojec¢ih planova zastite obavezno &ticenih
objekata;
Redovno odrZavanje, servisiranje i ispitivanje elektro instalacija i pumpi na sistemima
vodosnabdijevanja;
Raden je redovan godi$nji servis agregata na pumpnim stanicama;
Sprovodjenje sistema HACCAP kroz poslovanje Drustva ;
Redovno vrienje obuka, provjera osposobljenosti i redovni zdravstveni pregledi kao i
nabavka HTZ opreme u cilju ostvarivanja bezbijednosti na radu;
Saradnja sa projektantima, DOO "Vodacom" u fazi projektovanja, pripreme
tenderske dokumentacije i izvodenja radova u okviru faze V2 - poboljsanje
vodosnabdjevanja i odvodenja otpadnih voda na Crnogorskom primorju kroz
slijedece mjere:
= |zgradnja distributivne mreZe za rezervoar ,GradioSnica“-TV-N-WS-05,
= Zamjena glavnog transportnog cjevovoda ka ,Plavim horizontima“-TV-N-WS-
07,
= Zamjena distributivnog cjevovoda u Donjoj Lastvi-TV-N-WS-08,
= Snabdjevanje rezervoara Tivat i rezervoara Gradios$nica iz rezervoara Pod Kuk-
TV-N-WS-09,
» Zamijena distributivnog i potisnog cjevovoda u naselju Radoviéi do rezervoara
GoSici-TV-N-WS-10;

o Ukupno je zamjenjeno 1.530 metara vodovodne mreZe (nije uklju¢ena zamjena

kompletne sekundarne mreZe u naselju Krasi¢i od naselja ,,Maslinjak” do kraja
naselja prema hercegnovskoj opitini cca 1000 m), po profilima/lokaciji:

Dijametar Lokacija Duzina(m)
Mazina 32
D.Lastva 50
BrdiSta 62
3/4" O.Purasevicéa 60
Zupa 12
Markusevina 8
GradioSnica 21
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Radoviéi 110
Centar 20
Seljanovo 30
Kava 16
G.Kalimanj 12
Bonici 30
Lepetane 10
Kava 20
Racica 30

1" Krasici 50
Tripovici 42
Marici 40
D.Lastva 25
Gradio3nica 30
Seljanovo 24
Centar 16
Kalimanj 16
Seljanovo 20
5/4" Radovici 90
Ucuri 65
Pod Kuk 22
Kava 75

11
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Maiina 160

2" G.Kalimanj 90
Bonici 100

Opatovo 50

160 Seljanovo 42

Od vecih radova/nabavki izdvajamo:

o Zamjena dijela vodovodne mreZe u naselju G.Kalimanj-kod muzi¢ke Skole DN 63;

o Zamjena dijela vodovodne mreZe u naselju D.Seljanovo-kruZni tok-upravna zgrada
»Porto Montenegra“-PEHD DN 160;

o Zamjena dijela vodovodne mreze u naselju Opatovo-distributivni cjevovodi AC 125 i
AC 200 sa PEHD DN 1601 PEHD DN 225;

o Zamjena dijela vodovodne mreZe u naselju Boniéi DN 63;

o Zamjena dijela vodovodne mreZe u naselju MaZina-PEHD DN 110;

o U saradnji sa Direkcijom za investicije (prilkom izgradnje trotoara) zamjena
kompletne sekundarne mreZe sa svim Sahtama i prespajanjem postojecih prikljucaka
za svakog potrosaca) u dijelu naselja Krasic¢i u duzini od cca 1000 m;
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lzvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.g.

o Nabavka dva nova teretna vozila (hamjenska vozila za rad na terenu);
o Nabavka 29 ENIGMA 3M korelacijskih logera(sa magnetom) sa 3G/GPRS
komunikacijom za daljinsku detekciju gubitaka;

o Nabavka sonde (ipka), za vece dijametre sa upravljatkom kutijom i prenosom
podatka u online vremenu, za mjerenje protoka, pritiska i Suma+ugradnja u postojeci
SCADA sistem-nadogradnja sistema-MARTINEK-AQUALIS;

o Nabavka polovnog teretnog vozila-transporter T6.

ODVODENIJE OTPADNIH VODA

U 2024 godini je uradeno slijedeée:

o Ukupno:
* 184 novih priklju¢aka na kanalizacionu mrezu;
* 173 interevencije fekalnim vozilom za otcepljenje kanalizacije pod pritiskom;
® 140 vadenja pumpi radi otepljenja na pumpnim stanicama;

o Redovno odrZavanje i CiS¢enje postojeceg — izgradenog sistema fekalne kanalizacije
sa pumpnim stanicama, kao i kontrola priklju¢enja svakog objekta na novi
kanalizacioni sistem;

o Pomo¢ Komunalnom preduzeéu kod otéepljavanija kidnih kanala, &i3éenja podzemnih
kontejnera i iS¢enja fontane;

o Redovna inspekcija kanalizacionog sistema sa kamerama;

o Komplet ¢id¢enje jame (ru¢no i fekalnim vozilom) pumpnih stanica Seljanovo, Solila,
Kalimanj, PS 1, PS 11, PS kod zgrade Pestana na Seljanovo kao i sifona;

13



0O 0 o o

o]

lzvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.g.

Saradnja sa Direkcijom za investicije, DOO Vodacomom i projektanskim kucama
prilikom razvoja nove kanalizacione mreze;
Pomoé¢ Vodovodima i aknalizaciji Budva i Kotor specijalizovanim vozilom za
otlepljavanje kanalizacije;
Servis grube redetke sa komplet automatikom na PS Kalimanj;
Defektacija pumpnih stanica na poluostrvu , Lustica“;
Nabavka novih pumpi za PS Solila i PS Kalimanj.
Ugradnja korugovanih PE cijevi za kanalizaciju za naselja:
= Bjelila, DN 200 - 36m;

Saradnja sa Direkcijom za investicije, projektantima, DOO Vodacomom u fazi

projektovanja, pripreme tendera i izvodenja radova u okviru faze V2-poboljSanje
vodosnabdjevanja i odvodenja otpadnih voda na Crnogorskom primorju kroz
slijede¢e mjere, €ija realizacija bi trebala da po¢ne uskoro u skladu sa finansijskim
mogucnostima i uredenim imovinskim odnosima na terenu:
= ProSirenje kanalizacije u GradioSnici-TV-N-WW-02: izgradnja primarne,
sekundarne i tercijalne fekalne kanalizacione mreZe (do nivoa prikljucne
$ahte u svako dvoriste) za Gradiosnicu, Vrijes | i Vrijes Il, Dumidran i spajanje
na postoje¢u pumpnu stanicu Gradiosnica;
* ProSirenje kanalizacije u D.Lastvi TV-N-WW-03: izgradnja primarne,
sekundarne i tercijalne fekalne kanalizacione mreZe (do nivoa priklju¢ne
$ahte u dvoriste) za naselje D.Lastva od Opatovo do potoka ,Seljanovo”, kao i
izgradnja same pumpne stanice ,Donja Lastva“ i potisnog cjevovoda i
izgradnja dijela Glavnog kolektora na lokaciji G.Seljanovo mikrotunelovanjem;
* Prosirenje kanalizacije (preostali radovi) u naseljima MaZina-Tripovici-TV-N-
WW-05: izgradnja dijela sekundarne kanalizacione mreze koja nije uradena u
prethodnoj fazi;
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lzvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.g.

= ProSirenje kanalizacije u visim zonama Gornj Kalimanja-TV-N-WW-06:
izgradnja dijela sekundarne kanalizacione mreZe koja nije uradena u

prethodnoj fazi.

Realizacija Plana tekucegq i investicionog odrZavanja:

U skladu sa Clanom 46, Zakona o komunalnoj djelatnosti, radovi na tekuéem odrZavanju
se sprovode po Planu za tekuce odrZavanje, a realizacija se ostvaruje angaZovanjem
sopstvenih kapaciteta prilikom redovnih aktivhosti na odrZavanju postojeée vodovodne i
kanalizacione infrastrukture i kroz realizaciju Plana javnih nabavki. Tekuce odrZavanje ¢ine
redovni radovi manjeg obima, kao i intervencije koje se izvode na vodovodnoj i
kanalizacionoj infrastrukturi, opremi i sredstvima u slufaju ostedenja i sprjefavanja
oStecenja ili havarija, a u cilju njihovog dovodenja u stanje funkcionalne spremnosti, a sastoiji
se od pregleda, popravki i preduzimanja preventivnih i zastitnih mjera. Cilj tekudeg
odriavanja vodovodnog sistema je obezbjedenje odgovarujeceg kvaliteta vode koja se
isporucuje korisnicima usluga i kontinuitet u snadbijevanju. Sprovodi se kroz stalno pradenje
i analizu vodovodne mreze.

Pracenje se sprovodi redovnim kontrolisanjem kvaliteta vode, pregledima i kontrolama
fizickog stanja infrastrukture vodovodne mreZe (kontroliSu se objekati i oprema) i
korid¢enjem upravljatkog SCADA sistema. SCADA sistemom se svakodnevno upravlja
hidraulickim komponentama (potrebnom koli¢inom vode, radnim pritiscima u mreZi,
brzinama protoka) na osnovu trenutnih pokazatelja se prikupljaju podaci na osnovu kojih se
vr$i analiza stanja i planiranje buducih aktivnosti u vodovodnom sistemu.
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Izvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.g.

Ralizacija planirane aktivnosti na tekuéem odrZavanju vodovodne mreie

Planirane Realizov
Koli¢ine Koli¢ine
Pozicija Opis pozicije Jed.mj.
(godidnje} | (godisnje)
Kosenje-Ciscenje
povriina oko .
. Br.interv. 5 5
rezervoara i pump.
stanica
Kosenje-Ciscenje trasa
magistralnih Br.interv. 3 3
vodovoda
Ispiranje-Ci¢enje )
Br.interv. 1 1
rezervoara
Servis agregata na
umpnim i
iy . Br.interv. 1 1
Tekuce prepulmpnlm
odrzavanje stanicama
vodovodne
mreze - -
Otvaranje/zatvaranje-
razradivanje glavnih Br.interv. 1 1
ventila
Servis pumpi sa .
. Br.interv. 1 1
defektacijom
Servis mjernih .
i Br.interv. 1 1
uredaja
Servis vozila Br.interv. 1 1

Cilj tekuéeg odriavanja kanalizacionog sistema je obezbjedenje kontinuiranog i
neometang odvodenja otpadnih voda. Pradenje je omoguéeno upravljackim SCADA
sistemom kojim se svakodnevno upravlja kanalizacionim sistemom i kontroliSe se koliina
ispumpane koli¢ine vode uz prikupljanje podataka na osnovu kojih se vrii analiza stanja i
planiranje bududih aktivnosti u kanalizaciionom sistemu.
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lzvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacijo Tivat za 2024.g.

Ralizacija planirane aktivnosti na tekucem odrZavanju kanslizadone mreZe

Planirane | Realizovan
Rbr. Poziciia Opis pozicije Jedmj | Koifine | Kofifipe |
nie) | {eodiale)
1 vopoetrani | erintery 1 1
mrcle
TR
2 dilefa sekundame | Br.imterv. 5 3
miele
Ciftenie i pranje ‘
3 B agieay | Bume. | 4 4
fUMRS
4 Tekuée Sends pumpi 53 interv. 1
cdrzpanie |  defekmciom | PR '
kanalizacione
mreie,
Servis agregata na
stanicama
Servis canal jet :
6 el Brintery. 1 1
Servis resetkina ]
7 BuUmEnim, Srintery. i B
stanicama
8 poyrsina oko, r.interv. 5 5

6. Finansijski izvjestaj

DOO ,, Vodovod i kanalizacija" Tivat je u protekloj godini ostvarilo ukupne prihode u
iznosu od 3.225.871€ i rashode u iznosu od 3.170.346€, Sto znali da je poslovnu 2024,
godinu zavrsilo sa pozitivnim finansijskim rezultatom prije oporezivanja u iznosu od 55.525€.
Nakon utvrdivanja odloZenih poreskih rashoda koji umanjuju rezultat u iznosu od 14.616 €,
ostvareni neto rezultat Drustva iznosi 40.909€.
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Izvjestaj o radu DOQ Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.g.

PRIHODI iznosi u €
OPIS 2023 2024

I - PRIHODI OD PRODAIJE ROBE | USLUGA 2.590.224 2.344.123
PRIHOD OD GRAPANA 1.629.080 1.497.202
Isporuka vode 1.496.910 1.336.883
Usluge kanalizacije 132.170 160.318
PRIHOD OD PRIVREDE 909.497 789.125
Isporuka vode 820.213 680.923
Usluge kanalizacije 89.284 108.202
Drugi prihodi 8.194 2.610
Naknada za prikljucke 25.150 32.118
Ostale usluge(rad masina, rad fekalca, ostali radovi) 18.303 23.069
Il - OSTALI POSLOVNI PRIHODI 584.238 728.406
Prihod od donacija i dotacija 584.048 724.588
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 190 3.818
1l -OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA 128.455 153.332
Naplaéena potrazivanja 60.533 51.233
Izvrsene refundacije, ukidanje rezervisanja 67.922 102.098
A. UKUPNO POSLOVNI PRIHODI (I+11+Il1) 3.302.917 3.225.860
B. FINANSUSKI PRIHODI 9 11
Kamata na sredstva na Z.R. 9 11
UKUPNO OSTVARENI PRIHODI (A+B ) 3.302.926 3.225.871

KAPITALNI BUDZET 2023 2024

Faza lll spor sa Faifferom 1151755,3

Kanalizacioni sistem faza V1 0
Nabavka osnovnih sredstva 257.271 160.628
UKUPNO 1.409.026 160.628
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lzvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.g.

Drustvo svoj osnovni prihod ostvaruje od usluga isporuéivanja vode potro$a¢ima i od
usluga odvodenja otpadnih voda, kod korisnika koji su spojeni na kanalizacionu mrezu, tako
da su po tom osnovu ostvareni prihodi u iznosu od 2.286.327 €.

Prihodi od prodaje vode i usluga odvodenja kanalizacije, u odnosu na 2023.godinu, su
smanjeni za 9,9 %. Prihodi od vode smanjeni su kod domacinstva i privrede zbog smanjenja
cijene komunalnih usluga koja se svake godine mijenja u skladu sa Zakonom o komunalnim
djelatnostima i Metodologije za utvrdjivanje cijena usluge propisane od strane RAE
(Regulatorne agencije za energetiku). U _2024. godini cijene usluga prodaje vode za
domacinstvo su bile umanjene za 20% u odnosu na 2023. godine dok su cijene usluga
prodaje vode za privredu bile umanjene za 36% i to sve u skladu sa Metodologijom za
utvrdjivanje cijena za obavljanje requlisanih komunalnih djelatnosti i Zakonom o

komunalnim djelatnostima.

Ostali prihodi od prodaje robe i usluga ostvareni su u iznosu od 57.797 €, a odnose se na
naknade za prikljucke, vodoinstalaterske radove i druge usiuge. Oni su u odnosu na 2023.g.
zabiljezili smanjenje od 10,7%.

Ostali poslovni prihodi (dotacije, donacije i drugi) su povecani su za 24,7%. Uveéanje ove
stavke proisteklo je iz razloga Sto je u 2024. godini Opstina Tivat prenijela novéana sredstva
za pokrice troSkova nabavke vode iz Regionalnog vodova ¢ija je potreba bila uveéana zbog
nedostatka padavina i uvecanja cijene usluga RV, a sve to shodno sporazumu br. 03-335/24-
975/1.

Ostali prihodi (naplacena potraZivanja iz prethodnih godina, prihod od umanjenja obaveza,
refundacije i subvencije) uvecani su za 19,4 % u odnosu na prethodnu godinu iz razloga
povecanja broja zaposlenih kojima se refundira zarada shodno Zakona o profesionalnoj
rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa invaliditetom. ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 049/08,
073/10, 039/11, 055/16).

Kada se uporede fakturisani iznosi u 2024. godini sa naplatom izvrSenoj u istoj godini,
procenat naplate kod domacinstava iznosi 104%, a kod privrede 102%, odnosno ukupna
naplata ima ostvarenje od 103%.

U nastavku je tabelarni pregled ostvarenih prihoda u odnosu na planirane prihode.

Planirano 2024 Ostvareno 2024 %
Prihod od isporucene vode 1.803.000 1.743.710 || 96,7
Prihod od kanalizacije 240.000 228.101 | 95
Mjesecna naknada za usluge 310.000 314.516 | 101
Ostale usluge 65.000 57.796 || 88,9
Ostali prihodi 745.000 881.748 || 118
Ukupno: 3.163.000 3.225.871 | 102

Drudtvo je, kao i prethodnih godina, preduzimalo propisane postupke za naplatu
zaostalog duga. Redovno su dostavljane opomene pred tuibu i opomene pred iskljuéenje,
ukupno je poslato 3.500 opomena, sklapani su ugovori o refinansiranju dugova, pokrenuta
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izvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.4.

je naplata putem javnog izvrsitelja za 41 duZnika u 2024.g. Mjese¢ne obustave po sudskim

rjeSenjima su €esto tako niske da se njima ne pokrivaju ni tekué¢i mjesecni racuni za utroSenu

vodu, pa se dug ovih domacinstava ne umanjuje.

RASHODI
R.br | Opis 2023 2024
1 Nabavka vode iz Regional.vodov. 526.211 670.188
2 TroSkovi materijala 360.403 216.539
-Troskovi materijala za izradu 208.166 66.891
-Troskovi ostalog materijala 15.175 13.099
-Troskovi elektri¢ne energije 118.571 117.683
-Troskovi goriva 18.492 18.866
3 Troskovi zarada, naknada i ost.li¢ni ras. 1.093.353 1.202.479
-Troskovi zarada i naknada bruto 928.776 1.042.765
-TroSkovi poreza i dopr. na teret poslodav. 61.436 53.411
-Primanja Odbora direktora 13.540 10.054
-Ostali li¢ni rashodi 89.601 96.249
4 Troskovi proizvodnih usluga 197.537 142.510
-TroSkovi kontrole ispravnosti vode 8.203 9.236
-Troskovi trasp. usluga (transport, ppt, tel.) 32.614 35.266
-Troskovi odrZavanja osnovnih sredstava 62.860 35.649
-Troskovi reklame i propagande 2.158 1.140
Troskovi istrazivanja 12.600 500
-TroSkovi usluga zastite 12.944 17.588
Troskovi komunalnih usluga 1.235 1.230
-Troskovi agencija 44.051 29.540
;I'(rjorjEkovi registracija vozila,kovertitanje raCuna 14.117 12.361
Troskovi preciséavanja otpadnih voda 6.755 0
5 Troskovi amortizacije i rezervisanja 696.963 732.095
6 Nematerijalni troskovi 158.879 147.691
-Troskovi neproiz.usl (revizije,obuke,zdrav) 34.201 35.935
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lzvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.g.

-Troskovi reprezentacije 11.528 10.914
-Troskovi osiguranja 3.344 7.588
-Troskovi platnog prometa 12.871 6.727
-Clanarine 2.145 2.396
-Troskovi poreza-koncesija | dr. 28.276 32.474
-TroSkovi doprinosa (priv.kom, inval.lica,) 11.177 11.874
-Sudski troskovi,takse,oglasi 4.064 7.700
-Trosak sponzorstva 35.220 19.601
-Ostali troSkovi 16.053 12.484
7 OSTALI RASHODI iZ POSLOVANIA 2.762 2.883
-Rashod materijala, otpisi, kazne 2.762 2.883
A POSLOVNI RASHODI (1-7) 3.036.108 3.114.385
B FINANSIJSKI RASHODI 44,123 55.960
rahodi po osnovu kamate, kursnih rashodaidr | O 0
-Ispravka vrijednosti potraZivanja 44,123 55.960
UKUPNI RASHODI ( A+B ) 3.080.231 3.170.346
KAPITALNI IZDACI 2.023 2.024
faza lll spor Faiffer 1151755,3 0
Kanalizacioni sistem faza V, 0 0
Nabavka osnovnih sredstva 257.271 160.628
UKUPNO 1.409.026 160.628

U 2024.godini zabiljezeno je uvecanje ukupnih troskova za 2,93 %, naime, ukupni troskovi
u 2023. godini su iznosili 3.080.231¢€, dok su u 2024. godini oni iznosili 3.170.346 €.

Trosak nabavke vode uveéano je za 27,4%, on je u 2024. godini iznosio 670.188€ dok je u
2023.g. taj trosak iznosio 526.211€.

Uz sve koristi koje se ostvaruju raspoloZivos¢u dovoljnih koli¢ina vode iz sistema
Regionalnog vodovoda, mora se ista¢i da troskovi nabavke vode iz tog sistema ¢&ine 21,13%
ukupnih poslovnih rashoda Drustva.

TroSkovi materijala su u odnosu na prethodnu godinu umanjeni za 39,9%. Drustvo je
uticalo na smanjenje troSkova gdje je to bilo moguce a da ne ometa redovno poslovanje.
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Izvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.g.

Troskovi zarada i naknada su povecani za 10% najviSe zbog uskladjivanja zarada sa Granskim
kolektivnim ugovorom i Kolektivnim ugovorom kod poslodavca.
Tro$ak zarada, naknada i ostalih li¢nih rashoda u¢estvuje 37,92% u ukupnim troskovima.

Troskovi proizvodnih usluga su smanjeni za 27,9%, oni su u 2023. godini iznosili
197.537€, a 2024.g. iznose 142.510€.

Troskovi amortizacije i rezervisanja su uvecani za 5,04%, u 2023. godini iznosili su
696.963€, dok u 2024. godini iznose 732.095€. Drustvo je angaZovalo ovlaséenog aktuara
koji je dostavio izvjestaj o obracunu otpremnine i jubilarnih nagrada po MRS 19. Ukupan
trosak rezervisanja iznosi 35.866€.

Nematerijalni troSkovi su umanjeni za 7,05% i iznose 147.6919¢€.

Ostali rashodi iz poslovanja su na nivou prethodne godine i iznose 2.883€.

Rashodi po osnovu obezvrijedenja potraZivanja se obra¢unavaju na osnovu
Medunarodnog Racunovodstvenog Standarda 39. Naime, Drustvo prihode iskazuje na
osnovu fakturisane realizacije, a ne na osnovu izvrSene naplate, pa se mora vrsiti ispravka
vrijednosti potraZivanja. U 2024. godini izvrSena je ispravka vrijednosti za potrazivanja
starija od godinu dana u iznosu od 55.960¢€.

Kapitalni budZet je ostvaren u visini obezbjedenih sredstava za nabavku nematerijalnih i
materijalnih ulaganja, i nije imao utjecaja na Bilans uspjeha, tj. prihode i rashode poslovanja.

Rjesenjem nadleZznog Ministarstva UPI 1064-191/15-2018 od 18.10.2023. godine izdata je
dozvola za upotrebu objekata postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda (DOO PPOV Tv-
Ko). Rjesenje o upotrebnoj dozvoli izdato je na DOO ”"Vodovod i kanalizacija” Tivat i DOO
"Vodovod i kanalizacija” Kotor. Kako je u meduvremenu osnovano zajednit¢ko preduzede
DOO” PPOV” Tivat i Kotor, radi obavljanja komunalne djelatnosti iz predmetne investicije,
ukazali smo da je potrebno u $to kracem roku rijesiti pitanje imovine.

Na osnovu Sporazuma izmedu Opstine Tivat i DOO “Vodovod i kanalizacija® Tivat, Opstina
je prenijela nov€ana namjenska sredstva koja su opredijeljena za angaZovanje advokata, a u
cilju nastavka daljeg postupka naknade Stete koju je pretrpio VIK Tivat i Opstina Tivat u
sporu sa .Pfaifferom, na nacin da se tuZi Dahlem zbog nesavjesnog poslovanja. U toku
2024.g. predata je tuzba Privrednom sudu CG i za ove namjere utro3eno je 21.291,37€.

U nastavku je tabelarni pregled ostvarenih rashoda u odnosu na planirane rashode.

Planirano 2024 Ostvareno 2024 %
Nabavka vode iz Regionalnog vodovoda 638.000 670.188 || 105,0
Tro3kovi materijala 299.000 216.539 | 72,4
Zarade i naknade zaposlenima 1.084.500 1.202.479 || 111,0
Tro8kovi proizvodnih usluga 184.500 142,510 77,2
Troskovi amortizacije i rezervisanja 748.000 732.095( 97,9
Nematerijaini troSkovi 135.000 147.691 || 109,0
Ostali rashodi i sumnjiva i sporna potraZivanja 74.000 58.843 | 79,5
Ukupno: 3.163.000 3.170.346 | 100
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lzvjestaj o radu DOO Vodovod i kanalizacija Tivat za 2024.g.

PLANIRAN! BUDUCI RAZVOJ

D.0.0. “Vodovod i kanalizacija“ Tivat osnovano je i posluje u skladu sa Going Concern
principom, odnosno Principom kontinuiranog poslovanja.

Drustvo nema kreditnih zaduZenja, niti planira da se zaduZuje u narednom periodu.

INDIKATORI U VEZI SA POSLOVANJEM

o
O

o
O

Postoji rizik od gubitka dijela trZista;

Postoji rizik da ¢e doci do smanjenje izdasnosti izvorista Bolje sestre-Regionalni
vodovod;

Rukovodstvo nema namjeru da izvrsi likvidaciju pravnog lica, niti da obustavi
poslovanje;

Nema rizika da ¢e se desiti gubitak fransiza i licenci;

Ne postoje teskoce sa radnom snagom ili nedostatak vaznih sirovina.

INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIIA | FINANSISKIM INSTRUMENTIMA

D.0.0. “Vodovod i kanalizacija” Tivat na dan 31.12.2024. godine nema, niti je posjedovalo
tokom 2024, godine, sopstvene akcije.

Takode, Drutvo ne namjerava da sti¢e sopstvene akcije u narednom periodu.

Drustvo u svom poslovanju ne koristi finansijske instrumente.

PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

D.0.0. “Vodovod i kanalizacija “ Tivat:

o}
o}
o

Uvodi i efikasno koristi nove tehnologije
Vrsi modernizaciju opreme
Sprovodi automatizaciju poslovanja

ULAGANJE U OBRAZOVANJE ZAPOSLENIH
D.0.0. “Vodovod | kanalizacija “ Tivat kontinuirano sprovodi:

o
o
o
O
o

Profesionalni razvoj zaposlenih,
Profesionalnu edukaciju,

Saradnju sa obrazovnim institucijama,
Struéno osposobljavanje,

Obuke za zaposlene.

CILJEVI | METODE ZA UPRAVLIANIJE FINANSIISKIM RIZIKOM
“Vodovod i kanalizacija” doo Tivat je uspostavio Sistem finansijskog upravljanja i

unutra3njih kontrola (u daljem tekstu Sistem FMC) u okviru svog cijelokupnog poslovanja,

¢ime je Drudtvo potvrdilo transparentnost poslovanja, odnosno transparentnost odvijanja

poslovnih procesa. U skladu sa odredbama Zakona, za uspostavljanje i razvoj FMC-a zaduZen

je menadZer za finansijsko upravljanje i kontrolu, kojeg imenuje Izvréni direktor posebnim
Rjedenjem. U skladu sa tim donijeto je Rjesenje broj 1515/2 od 21.09.2023.godine. Takode
imenovano je lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa
upravljanja rizicima RjeSenjem broj 01-401/24-97/2 od 07.02.2024.godine., kao i lice
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zaduZfeno za prijem i postupanje po obavjeStenjima o sumnjama, nepravilnostima i
prevarama u okviru Drustva, broj 918 od 25.06.2019.godine. Sistem FMC obuhvata sve
poslovne transakcije, a posebno one koje su vezane uz prihode/primitke, rashode/izdatke,
procedure vezane uz nabavku i ugovaranje, povracaj pogresno uplaéenih iznosa, imovinu i

obaveze.

Prilikom uspostavljanja Sistema FMC preduzete su sljedeée aktivnosti:

o Donijet je Plan uspostavljanja Sistema FMC

UsaglaSena je izjava o misiji, viziji i ciljevima Drustva

Uspostavljen je opis glavnih poslovnih procesa i identifikovane su aktivnosti u njima
Uspostavljen je registar rizika

Utvrdena je knjiga Procedura - FMC okvir

Napravljena je softverska podrska za potrebe FMC.

0O 0 0o 0O o0

Ovom prilikom napominjemo da ,Vodovod i kanalizacija” doo Tivat u cilju sprovodenja
stratedkih i drugih planova, kao i razvoja sistema unutrasnje kontrole u kontinuitetu analizira
postojeée kontrole, jer jednom uspostavljen FMC sistem nije konacan, ve¢ ga je potrebno
poboljsavati radi djelotvornog ostvarenja zadataka i ciljeva poslovanja Drustva, odnosno 3to
kvalitetnijeg upravljanja sredstvima kojima Drustvo raspolaze.

7. Struktura zaposlenih i zarada

U 2024. g. usvojen je Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji sistematizaciji radnih mjesta
Drudtva sa ograni¢enom odgovorno$éu DOO ,,Vodovod i kanalizacija” Tivat. Na kraju godine
u DOO “Vodovod i kanalizacija” Tivat stalno je bio zaposlen 61 radnik. Struktura po

sektorima je sledeéa:

Izvrdni direktor.......cooceeevcrreenenn. VsS—-1
struéna sprema / sektor tehnicki zajednicki poslovi
VSS 3 4
VS 0 1
VKV 7 0
5SS 4 10
KV 12 8
NK 10 1
UKUPNO 36 24
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Prosjecne zarade

m VSS
= V5S
m VKV
® S5S
m KV
m NK

Prosje¢na zarada sa startnim dijelom primanja koji uklju¢uje naknadu za regres, za

godiSnji odmor i troSkove ishrane u toku rada, a koji su zakonskim propisima uvrsteni u

startni dio zarade iznosi 855,27 €, a prosjecne zarade po stru¢noj spremi iznose:

Strucna sprema

Prosjefna neto zarada

VSS 1.179,22 €
VS 1,044,75 €
VKV 916,81 €
5SS 861,52 €
Kv 803,92 €
NK 678,16 €
VRSTA POSLA Broj zaposlenih po mjesecima u godini za koju se radi plan
JAN | FEB | MART | APR | MAJ | JUN | JUL | AVG | SEP | OKT | NOV | DEC
Upravljatko 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
tehnicki poslovi
Administrativno 13 13 13 13 13 13 | 13 13 13 13 13 13
tehnicki poslovi
Finansijsko-racuno- 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
vodstveni poslovi
Pravni poslovi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Osnovna djelatnost 36| 35 33 33 32 32| 32 33 33 33 33 33
Odrzavanje 0 0 0 0 0 0 0 0
Dopunska 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
djelatnost
Logisticki poslovi 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
UKUPNO 64 | 63 61 61 60 60 | 60 61 61 61 61 61
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VRSTA POSLA Zaposleni Nivo kvalifikacije
upreth. | wviili | v [ iva | vz [ i | 11ili | Ostali | Ukupno
godini Vil 1 12
i
vise
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Upravljacko -
rukovodstveni poslovi 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2
Administrativno
tehniéki poslovi 0 0 0 0 4 9 0 0 0 13
Finansijsko-
racunovodstveni poslovi 1 2 1 0] 2 0 0] 0 0 6
Pravni poslovi 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2
Nadzori 0 2 oloflo o] o o] o 2
upravljanje
Postrojenje | 0 o |6 | 12|00 |o0o] o 9
rezervoari
Osnovna Vodovodna
djelatnost o za 1 0 1 1 0 11 0 5 0 19
Kanalizaciona
0 0 0 0 1 1 0 1 0 3
mreza
Ukupno (I-N) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odrzavanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dopunska djelatnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Logisticki poslovi 0 0 0] 0 2 2 0 1 0 5
UKUPNO 61
VRSTA POSLA Godine starosti Godine staza
Preko 6- Preko
18-25 | 26-35 | 36-45 | 46-55 | 56-65 65 do5 10 11-15 | 16-25 | 26-35 35
Upravljacko -
rukovodstveni 0 0 0 2 0 0 0 0 0 1 1 0
poslovi
Administrativno Jf 2 3 6 2 0 o | 2| o 6 4 1
tehnicki poslovi
Finansijsko-raduno-
vodstveni poslovi 0 1 3 1 2 0 2 1 1 1 2 0
Pravni poslovi 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Osnovna djelatnost 0 1 9 13 9 0 4 7 2 4 11 3
OdrZavanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dopunska djelatnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Logisticki poslovi 0 0 2 3 0 0 1 2 0 2 0
UKUPNO 0 4 19 22 16 0 6 11 7 12 20 5
61 61
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8. Zaduzenost

Drustvo nema kreditnih zaduZenja, ni kratkoroénih, ni dugoro¢nih, tako da ne postoji
rizik po osnovu izmirenja istih.

Vrijednost pasive je umanjenja u odnosu na uporednu godinu za cca 2,23 % 5to je
rezultat, uglavnhom manjeg investiranja u osnovna sredstva u odnosu na obracunatu
amortizaciju na sredstva koja su u upotrebi.

U pasivi bilansa stanja pod stavkom dugoro¢ne obaveze svrstani su i dugoroéni odloZeni
prihodi, a odnose se na vrijednost imovine osnivaca koju koristi Drustvo. U skladu sa MRS
20, postujuci prihodni princip, vrijednost te imovine je knjiZena na navedenoj poziciji, i na
kraj 2024. godine iznosi 24.570.435 €.

U dugoroctnim obavezama su evidentirane i ukalkulisane obaveze po osnovu otpremnina
i jubilarnih nagrada radnika, u skladu sa MRS 19, kao i odloZene poreske obaveze koje su
rezultat privremenih razlika po osnovu racunovodstvene i poreske sadasnje vrijednosti
imovine.

Kratkorotne obaveze se, uglavhom odnose na obaveze prema dobavlja¢ima. Obaveze
koje su iskazane u finansijskim iskazima Zavrinog racuna za 2024.g. u iznosu 23.634 € su
obaveze za koje su fakture primljene u januaru 2025 godine.

U okviru kratkoro¢nih obaveza Drustvo je iskazalo obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji i
inostranstvu.

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji se odnose na :

o Elektroprivredi rn. za decembar.......vvvcivecvrne e e seeeeens. 12.793
o Sava Osiguranje(placanje U rate).......cccceeieeceieriiieeieeeeeceie e s e eee e 2.779
o 01 71 « I o X o OO O 1.324
o Ostalim dobavljadima........cceeeeersireiiiieiseesiieiee i eesnesseseneesansssensresenesassesnsesanenis 6.738

Ukupno: 23. 634

ANALIZA FINANSIISKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA

ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICHJI - BILANS STANJA

POZICUA R::)';' 2021 2022 2023 2024

B. STALNA IMOVINA (

003+004+005+009 ) 2 26.532.208 26.023.244 | 25.598.194 || 25.062.593
I. NEMATERIJALNA

ULAGANIJA 3 15.476 13.543 9.100 4,737
I1l. NEKRETNINE,

R & o e 8 26.516.732 26.009.701 || 25.589.094 || 25.057.856

| BIOLOSKA SREDSTVA
(006+007+008)
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IV. DUGOROCNI
FINANSIISKI PLASMANI 16 0 0 0 0
(010+011+012)
C. ODLOZENA PORESKA
SREDSTVA 0 g 0 0
E. OBRTNA SREDSTVA 25 2.325.030 2.587.109 2.882.027 2.774.353
I. ZALIHE 26 153.406 238.515 238.521 231.318
Il. KRATKOROCNA
POERIITATE 17 532.418 439.994 383.597 299.052
IV. GOTOVINA NA
A W Bl A AT 1.639.206 1.908.600 2.259.909 2.243.983
F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+013+014+015) 46 28.857.238 28.610.353 | 28.480.221 | 27.836.946
A. KAPITAL (102 do 109) 101 2.038.639 2.117.138 2.234.066 2.292.058
B. DUGOROCNA
REZERVISANJA |
e AVESE 117 284.395 291.777 285.358 292.812
(111+112)
C.ODLOZENE PORESKE
Ve 125 246.447 471,122 576.889 574.422
D. DUGOROCNI
ODLOZENI PRIHODI | 126 26.074.649 25.563.046 25.152.386 | 24.570.435
PRIMLIENE DONACUE
D. KRATKOROCNA
REZERVISANJA |
See S et Ry 127 213.108 167.270 231.522 107.219
(117+124)
E. UKUPNA PASIVA
(101+110+115+116) 144 28.857.238 28.610.353 | 28.480.221 || 27.836.946
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA
LG Pozicija Redni || 5021 2022 2023 2024
broj Broj
PRIHOD OD PRODAJE -
I e 201 | 2.536.443 || 2.682.932 || 2.590.224 | 2.344.123
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 204 942,996 | 936.642 | 712.693 | 881.737
e SROMIIEQSIOVANIR 208 | 2.264.076 | 2.180.763 | 1.939.993 | 1.909.023
(209+210)
TROSKOVI ZARADA,
NAKNADA ZARADA |
i T I ———— 211 980,851 | 1.006.463 || 1.093.353 | 1.202.479
(212+213)
OSTALI RASHODI 1Z
OV AL 220 32.010 6.976 2.762 2.883
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POSLOVNI REZULTAT {
A 201+202+203+204-208-211- | 221 202502 || 425372 || 266.809 || 111.475
217-220)
FINANSIJSKI REZULTAT
B (2224226+230+234-237) 241 -113.622 -87.698 -44.114 -55.961
REZULTAT IZ REDOVNOG
D POSLOVANJA PRIJE 242 88.880 | 337.674 | 222.695 55.525
OPOREZIVANIA ( 221-+241)
REZULTAT PRIJE
F OPOREZIVANIA ( 242+243) 244 88.880 || 337.674 | 222.695 55.525
DRUGE STAVKE REZULTATA
G /POVEZANE SA KAPITALOM/ | 259 0 c 0 0
(249-258)
PORESKI RASHOD PERIODA
H (230+231) 245 -59.479 || -224.675 | -105.767 14.616
NETO SVEOBUHVATNI
i REZULTAT (248-259) 260 29.401 | 112999 [ 116.928 40.909
POKAZATELI| EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 2021 2022 2023 2024
Ukupni prihodi 3.479.446 3.619.585 3.302.926 3.225.871
Ukupni rashodi 3.390.566 3.281.911 3.080.231 3.170.346
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1.03 1,11 1,08 1,01
Ekonomicnost redovnog poslovanja 2021 2022 2023 2024
Poslovni prihodi 3.479.439 3.619.574 3.302.917 3.225.860
Poslovni rashodi 3.276.937 3.194.202 3.036.108 3.114.385
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,07 1,14 1,09 1,03
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POKAZATELII PROFITABILNOSTI

Ebit 2021 2022 2023 2024
Rezultati prije oporezivanja 88.880 337.674 222.695 55.525
Rashodi kamata 0 0 0 0
Rezultat prije oporezivanja+Rashod kamata 88.880 337.674 222.695 55.525
Ebitda 2021 2022 2023 2024
Rezultati prije oporezivanja 88.880 337.674 222.695 55.525
Rashodi kamata 0 0 0 0
Amortizacija 611.027 649.010 682.320 696.228
Rezultat prije oporez+ kamata+Amortizacija 699.907 986.684 905.015 751.753

9. Realizacija plana javnih nabavki

Po Zakonu o javnim nabavkama ("Sl.list Crne Gore", br.074/19,003/23, 011/23, 084/24),
Plan javnih nabavki donosi se do 31.01. tekuce godine, a lzvjestaj za prethodnu godinu se
daje do 28.02. Ukupna finansijska vrijednost Plana javnih nabavki DOO “Vodovod i
kanalizacija” Tivat za 2024. god. smanjena je od prvobitnih 1.425.170,00 € na iznosu od
576.370,00 €. Realizovano je 456.006,56€ i to:

o otvorenih postupaka bilo je 271.473,55€ bez PDV-a;
o jednostavnih nabavki bilo je 184.533,01€ bez PDV-a.
U procentima finansijski je realizovano 79,11% od planiranih nabavki za 2024. godini.

10. Cijene

Varijabilni dio cijena vode za kategoriju potroSata domadinstva je 0,7661 EUR/m® a za
kategoriju privreda je 1,0246 EUR/m>. Varijabilni dio cijena kanalizacije za kategoriju
potrodata domacdinstva je 0,2004 EUR/m’, a za kategoriju privreda je 0,2680 EUR/m?>. Fiksni
dio cijene usluge za vodu je 1,9228 € za fizitka lica i 2,7335 € za pravna lica. Fiksni dio cijene
usluge za kanalizaciju je 0,5908 € za fizicka i za pravna lica. Cijene su iskazane bez PDV-a.
Cijene usluga utvrduju se u skladu sa Metodologijom za utvrdjivanje cijena za obavljanje
regulisanih komunalnih djelatnosti (,Sllist CG“ br. 037/23) i Zakonom o komunalnim
djelatnostima (,,Sl.list CG” br.055/16; 074/16; 002/18, 066/19 i 140/22).
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11. Postupak donosenja izvjestaja o radu

Godidnji izvjestaj o realizaciji programa sa bilansom stanja i uspjeha, vrsilac komunalne
djelatnosti duzan je da dostavi nadleznom organu jedinice lokalne samouprave najkasnije do
31. marta tekuée, za prethodnu godinu.

Skupstina jedinice lokalne samouprave godisnji izvjestaj iz stava 3 ovog ¢lana usvaja
najkasnije do 30. juna tekude, za prethodnu godinu.

BliZi sadrZaj programa godiSnjeg izvjestaja propisuje Ministarstvo.

12. Napomene

Tokom 2024.g. u Drustvu je obaviljen postupak kontrole poslovanja i finansijskog
poslovanja Drustva za 2023.g. od strane DrZavne revizorske institucije (DRI). Revizija je
trajala i ujedno obiljeZila prvih 6{Sest) mjeseci 2024.g.

Finansijskom revizijom Godisnjih finansijskih izvjeStaja ,Vodovod i kanalizacija“ — DOO
Tivat za 2023. godinu DRI je utvrdila da su finansijski izvjestaji za 2023. godinu sastavljeni u
svim materijalnim aspektima, u skladu s vazeéim okvirom finansijskog izvjeStavanja i da su
prezentovani na fer i objektivan nacin. Utvrdena odstupanja nijesu materijalno znacajna, te
u skladu s tim nadlezni Kolegijum DRI je dao POZITIVNO MISLIENJE na finansijsku reviziju.

Na reviziju Pravilnosti, Kolegijum DRI izrazava USLOVNO MISUENJE. DRI je u
dostavljenom lzvjeStaju dao nekoliko preporuka koje je VIK obavezan realizovati u
narednom periodu:

1) Preporuka P1: Drustvo treba da shodno MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema
prizna sredstva samo ukoliko ¢e se buduée ekonomske koristi povezane sa tim
sredstvom prilivati u entitet.

2) Preporuka P2: Drustvo treba da u skladu sa ¢lanom 7 Zakona o upravljanju i
unutradnjim kontrolama u javhom sektoru nastavi sa razvojem sistema upravljanja i
unutradnjih kontrola, narocito u dijelu izvjeStavanja rukovodstva u cilju uspjeSnog
upravljanja i ostvarivanja poslovnih ciljeva Drustva.

3) Preporuka P3: Drustvo treba da obezbijedi zdravstveni pregled zaposlenih koji se
rasporeduju na radna mjesta sa posebnim uslovima rada, odnosno sa poveéanim
rizikom u skladu sa ¢lanom 19 Zakona o zastiti i zdravlju na radu.

4) Preporuka P4: Drustvo treba da izvrSi dopune i izmjene postojeceg Pravilnika o
sistematizaciji i shodno Zakonu o radu po pravilu vrii javno oglasavanje svih
slobodnih radnih mjesta, a sve vrste ugovora za obavljanje odredenih vrsta poslova
da zakljuCuje u skladu sa Zakonom.

5) Preporuka P5: Drustvo treba da izvrsi procjenu kapitala, da tu vrijednost unese u
Statut i da kompletira dokumentaciju kako bi se izvrsile promjene u Centralnom
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registru privrednih subjekata.

6) Preporuka P6: Drustvo treba da izvrsi korekciju stope minulog rada za zaposlene i
obracun sati pri privremenoj sprijeCenosti za rad i uskladi sa Zakonom i Kolektivnim
ugovorom.

7) Preporuka P7: Drustvo treba da Plan javnih nabavki zasniva na procjeni stvarnih
potreba i u skladu sa raspoloZivim sredstvima planira postupke javnih nabavki.

Sagledavajuci Konacan tekst Izvjestaja DRI, organi Drustva apsolutno mogu biti zadovoljni
ocjenom poslovanja, kako finansijskog, tako i pravilnosti poslovanja uopste. S tim u vezi,
mozZe se konstatovati da su organi rukovodenja i upravljanja, zajedno sa svim zaposlenima
VIK-a, odgovorno i savjesno izvrSavali obaveze.

Date su preporuke, a koje su uglavnhom vec realizovane u momentu sastavljanja ovog
izvjedtaja, $to je potvrdeno kontrolnim izvjestajem DRI-a. Sto je bilo u moguénosti da
Drustvo samostalno realizuje, u odnosu na izdate preporuke, u cjelosti je realizovano. Ono
na ¢éemu je potrebno raditi, te uloZiti dodatan napor kroz saradnju i medusobno uceSée
Odbora direktora i Osnivaca, je pitanje pravno valjanog isknjiZavanja zavrSene investicije
izgradnje objekta za preciS¢avcanje otpadnih voda (PPOV) iz poslovnih knjiga DOO
»Vodovod i kanalizacija“ Tivat, s obzirom da mu predmetna imovina ne sluzi radi
obavljanja djelatnosti, ve¢ je na teritoriji opStine Tivat osnovano posebno privredno
drustvo radi obavljanja povjerene komunalne djelatnosti kome bi predmetna imovina
sluZila za obavljanje iste. Pored navedenog, sa Osnivaem je potrebno na pravno valjan
nacin konacno rijesiti pitanje osnovnog kapitala Drustva radi evidentiranja istog kod CRPS-

Drustvo je u skladu sa Metodologijom za utvrdjivanje cijena za obavljanje regulisanih
komunalnih djelatnosti (,Sklist CG“ br.037/23.i 034/24) i Zakonom o komunalnim
djelatnostima ( ,Sllist CG“ br.055/16;074/16;002/18; 066/19;140/22 i 084/24) podnijelo
zahtjev za dobijanje saglasnost od Regulatorne agencije za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti na predlog cijena usluga za vodosnabdjevanje i prihvatanje i
odvodenje komunalnih otpadnih voda (Zahtjev br.02-335/24-492 od 08.05.2024.g.). Cijene
usluga ViK-a Tivat su dobile saglasnost Regulatorne agencije za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti, Odbora direktora, kao i saglasnost SkupStine opstine Tivat. Utvrdene
cijene usluga su vece od cijena usluga koja su bile u primjeni za 2024. i nove cijene usluga su
u primjeni od 01.01.2025.g.

Shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima ("Sl.list Crne Gore", br. 055/16 od, 074/16
01.12.2016, 002/18, 066/19, 140/22 i 084/24) élan 46. u obavezi smo dostaviti lzvjestaj o
sprovodenju godisnjeg programa tekuceg odrzavanja nadleznom organu lokalne uprave do 31.
marta tekuée, za prethodnu godinu.
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Zakljucak

IzvjeStajem o radu su sumirane sprovedene aktivnosti u cilju razvoja vodovodnog i
kanalizacionog sistema sa tehnoloskog, organizacijskog i ekonomskog aspekta. Drustvo je u
skladu sa svojim finansijskim moguénostima nastavilo sa unaprijedenjem sistem
vodosnabdjevanja i odvodenja otpadnih voda, kako bi obezbijedilo kontinuiranu i kvalitetnu
isporuku vode svim korisnicima, uz permanentno ouvanje zdravlja korisnika i zastitu Zivotne
okoline.

Postojala je bojazan da ¢e se umanjenje cijene vode negativno odraziti na finansijsko
poslovanje, medutim mjesecno i kvartalno praéeno poslovanje, racionalizovani troskovi i
postignute ustede, gdje je god to bilo moguce, imali su pozitivan uticaj da se godina zavrsi
uspjesno. Isto tako blagovremeno je kod Osnivaca zahtjevano da u Odluci o budZetu
planiraju odredjena sredstva kojim bi se pokrili troskovi koji se ti¢u tehni¢ke osposobljenosti,
a koji se svakako po osnovu ¢lana 14 Zakona o komunalnim djelatnostima u obavezi
finansiranja jedinice lokalne samouprave. Blagovremena reakcija i sagledavanje aspekata
poslovanja za rezultat su imali da i pored svih tesko¢a sa kojima je druitvo bilo suoceno
uspjesno zavrsi poslovnu godinu. Posebno izazovnu.

Najvrijedniji faktor poslovanja svakog privrednog drustva jesu ljudski resursi. Drustvo je
nastavilo sa kontinuiranim ulaganjima u struéno usavrsavanje zaposlenih. Odgovornost svih
zaposlenih ali i samih gradana je da se na odgovoran nadin odnose prema prirodnim
resursima, Zivotnoj sredini i zdravlju ljudi.

lzvréni direktor
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